Business Model Canvas Anleitung Mﬂ

Kurzbeschreibung & Zweck Ereignisse

Business Modell Canvas ist ein Tool zur Einsichten gewinnen

Visualisierung und Optimierung von Dimensionen

Geschaftsmodellen. Es hilft Fiihrungskrafte, ihre {Strategisches Denken

Ideen und Konzepte fiir neue Produkte und Aufwand

Dienstleistungen zu entwickeln und zu 4 - hoch
2[iverfeinern. Es kann auch verwendet werden, um : Kompetenz
Ilibestehende Geschaftsmodelle zu analysieren {3 ~Anwender

und zu verbessern. Dauer

Uber 4h

Rahmenbedingungen & Vorbereitung

Du brauchst daftur: Ein Whiteboard oder ein grof3es Blatt Papier, Marker oder Stifte in verschiedenen
Farben und ggf. eine Vorlage dafir

Vorbereitung: Relevanten Informationen tber das Unternehmen oder das Produkt

Wofiir gut geeignet?

Mit der Business Modell Canvas Anleitung kénnen Sie strukturiert ein
Geschaftsmodelle visualisieren und Uberprufen. Es hilft Fhrungskraften,
sich einen Uberblick tiber alle Komponenten eines Geschaftsmodells zu
verschaffen und zu verstehen, welche Faktoren zu seinem Erfolg beitragen.
Insbesondere ist es auch fur Grinder und Unternehmer geeignet, die ein
neues Geschéaftsmodell entwickeln mdchten oder eine bestehende

§ Geschéftsstrategie Uberarbeiten wollen.

Fragen und Antworten

Frage 1: Wozu dient das Business Model Canvas?

Das Business Model Canvas dient dazu, Ideen und Konzepte fur neue Produkte und Dienstleistungen
zu entwickeln und zu verfeinern. Auf3erdem kann es verwendet werden, um bestehende
Geschéaftsmodelle zu analysieren und zu verbessern.

Frage 2: Welche Komponenten umfasst das Business Model Canvas?

Das Business Model Canvas umfasst neun Schliisselkomponenten: Kunden, Wertangebot, Kanale,
Kundenbeziehungen, Einnahmequellen, Schliisselressourcen, Schliisselaktivitaten, Schliisselpartner
und Kostenstruktur.

Frage 3: Wie kann ich damit neue Geschiftsmaobglichkeiten identifizieren?

Das Business Model Canvas kann auch zur Identifizierung neuer Geschaftsmoglichkeiten verwendet
werden, indem es hilft, potenzielle Kundenbeduirfnisse zu identifizieren und auf diese zu reagieren.
Dazu werden alle Ideen und Anséatze mit dem Canvas getestet.

Frage 4: Wie oft solite das Business Model Canvas aktualisiert werden?

Es sollte regelm&Rig aktualisiert werden. Es sollte bei Veranderungen in der Geschéftsstrategie, bei der
Einfihrung neuer Produkte oder Dienstleistungen und unbedingt auch bei relevanten Marktveranderungen &
Anderungen in der Wetthewerbslandschaft aktualisiert werden.
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Schritt 1: Der erste Schritt bei der Anwendung der Business Model Canvas Anleitung

ist, die neun Elemente des Modells und ihre Wechselwirkungen zu

(ol iR a1l verstehen. Jedes Element hat seine eigene Bedeutung und Wichtigkeit und
die erfolgreiche Anwendung des Modells erfordert ein tiefes Verstandnis
davon, wie sie zusammenarbeiten.

Schritt 2: Im zweiten Schritt ist es wichtig, eine leere Vorlage des Business Model
Canvas zu erstellen. Dazu kénnen Sie entweder eine digitale Version
Canvas verwenden, eine Vorlage ausdrucken oder einfach mit Post-It’s arbeiten.

Eine leere Vorlage sollte alle neun Elemente des Modells beinhalten und
sollte einfach bearbeitet werden kénnen.

Im dritten Schritt ist es an der Zeit, die neun Elemente des Canvas mit
Informationen zu flllen. Um dies zu tun, sollten Sie Fragen zu jedem
Element beantworten und dariber nachdenken, wie es in das

Canvas erstellen Geschaftsmodell Ihres Unternehmens passt. Sie sollten auch prifen, ob es
Licken oder Schwachstellen in lhrem aktuellen Geschéaftsmodell gibt, die
Sie verbessern oder beseitigen mochten.

Schritt 3:

Jetzt sollten Sie die Verbindungen zwischen den einzelnen Elementen
herstellen und die gegenseitige Beeinflussung analysieren. Hierbei sollten

. Sie darauf achten, dass Sie keine isolierten Entscheidungen treffen, die sich
Beeinflussung & negativ auf andere Bereiche des Geschaftsmodells auswirken kdénnen.
Stattdessen sollten Sie sicherstellen, dass alle Entscheidungen im Einklang
mit dem Gesamtbild stehen.

Schritt 4:

Schritt 5: Im letzten Schritt sollten Sie das Canvas regelméaRig aktualisieren und
anpassen, um sicherzustellen, dass das Geschéaftsmodell aktuell bleibt und
/LR M den sich andernden Bedtrfnissen des Marktes und der Kunden entspricht.
Dies kann bedeuten, dass Sie bestimmte Elemente andern, entfernen oder
hinzufiigen missen, um die gestellten Anforderungen zu erftllen.
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