ABC Analyse Methode

HYMER
P  Kurzbeschreibung & Zweck Ereignisse
Die ABC Analyse Methode ist eine strukturierte Einsichten gewinnen
A Vorgehensweise zur Klassifizierung von Dimensionen
| Objekten, wie zum Beispiel Produkte, Kunden Bestande
B oder Lieferanten, basierend auf ihrer Wertigkeit |Aufwand
oder Bedeutung fur das Unternehmen. Der Zeck 2 - gering
” C besteht darin, das WICHTIGE vom Kompetenz
- UNWICHTIGEN zu trennen und damit besser zu i1 - Jeder
verstehen, was einen héheren Beitrag liefert. Dauer
bis 1h

Rahmenbedingungen & Vorbereitung

Du brauchst dafir: Fir die Durchfihrung der ABC Analyse Methode werden Daten Uber die Objekte bendtigt,
die klassifiziert werden sollen, sowie eine Methode zur Bewertung ihres Wertes oder ihrer Bedeutung.

Vorbereitung: Vor der Durchfihrung der ABC Analyse Methode sollten die Daten uber die zu analysierenden
Objekte gesammelt und aufbereitet werden. Zudem sollte festgelegt werden, welche Kriterien zur Bewertung ihres
Wertes oder ihrer Bedeutung herangezogen werden.

Wofiir gut geeignet?

Die ABC-Analyse ist besonders geeignet fir die Priorisierung von Ressourcen und
die Fokussierung auf die wichtigsten Objekte. Sie wird haufig in den Bereichen
Bestandsmanagement, Kundenmanagement und Beschaffung eingesetzt.
Zusatzlich kann sie zur Identifizierung von Potenzialen flr Kosteneinsparungen oder
Umsatzsteigerungen genutzt werden. Zusatzlich hilft die ABC Analyse Methode
dabei, das "Wesentliche" vom "Unwesentlichen" zu trennen und dabei zu helfen eine
Art "Ordnungsrahmen” zu schaffen und viele Daten auf Basis dieser ABC-
Klassifizierung zu strukturieren.

Fragen und Antworten

Frage 1: Warum ist die ABC Analyse Methode wichtig?

Die ABC-Analyse ermdglicht es Unternehmen, ihre Ressourcen effizienter einzusetzen, indem sie sich
auf die wichtigsten Objekte konzentrieren und dadurch eine Art der wertorientierten Klassifizierung
bzw. auch Priorisierung entstehen kann.

Frage 2: Welche Kriterien werden zur Klassifizierung verwendet?

Typischerweise werden Kriterien wie Umsatz, Gewinnbeitrag oder Verbrauchshaufigkeit verwendet,
um die Objekte zu bewerten. In der Regeln wird eine spezifische Wertigkeit bzw. Bedeutung im
Verhéltnis zur Gesamtmenge definiert.

Frage 3: Wie viele Kategorien gibt es in der ABC-Analyse?

Die ABC-Analyse unterteilt die Objekte in drei Kategorien, welche am starksten (A) am Umsatz eines
Unternehmens beteiligt und welche am wenigsten (C). Es gibt insgesamt 3 Kategorien: A, B und C,
basierend auf ihrer Wertigkeit oder Bedeutung.

Frage 4: Wie kénnen die Ergebnisse der ABC-Analyse genutzt werden?

Die Ergebnisse der ABC Analyse Methode dienen als Grundlage fur strategische Entscheidungen, wie
z.B. die Zuweisung von Ressourcen, die Entwicklung von Vertriebsstrategien oder die Optimierung
von Lagerbestanden.
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Wie kannst Du es nutzen?

Schritt 1:

Datensammliung
und -aufbereitung

Schritt 2:

Festlegung der
Bewertungskriterien

Schritt 3:

Klassifizierung
der Objekte

Schritt 4:

Analyse der
Ergebnisse

Schritt 5:

Ableitung von
MaBnahmen

Sammeln Sie alle relevanten Daten tber die zu analysierenden Objekte, wie
zum Beispiel Umsatz, Gewinnbeitrag oder Verbrauchshaufigkeit. Bereiten
Sie die Daten so auf, dass sie fur die Bewertung verwendet werden kénnen.

Legen Sie die Kriterien fest, die zur Bewertung der Objekte herangezogen
werden sollen, z.B. Umsatzanteil am Gesamtumsatz oder Beitrag zum
Gesamtgewinn.

Klassifizieren Sie die Objekte anhand der festgelegten Kriterien in die
Kategorien A, B und C. Objekte mit hoher Wertigkeit oder Bedeutung
werden in Kategorie A eingeordnet (z.B. 80% des Wertanteils), gefolgt von
Kategorie B (z.B. 15% des Wertanteils) und C (5% des Wertanteils).

Analysieren Sie die Ergebnisse der ABC-Analyse, um die wichtigsten
Objekte zu identifizieren und maogliche Handlungsfelder abzuleiten.
Beachten Sie dabei auch eventuelle Trends oder Veréanderungen im
Zeitverlauf. Diese kdnnen Sie mit der XYZ-Analyse ermitteln.

Basierend auf den Ergebnissen der Analyse leiten Sie konkrete Malinahmen ab, um
die Ressourcen des Unternehmens effizienter einzusetzen. Dies kdnnen z.B. die
Optimierung von Lagerbestanden, die Anpassung von Vertriebsstrategien oder die
Segmentierung von Kunden sein. Stellen Sie sicher, dass die Mal3nahmen auf die
individuellen Bedurfnisse und Ziele des Unternehmens zugeschnitten sind.
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