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Wie kannst Du es nutzen?

Backcasting

Der Zweck der Backcasting-Methode ist es, eine 

gewünschte Zukunft zu definieren und von 

diesem idealen Zustand aus rückwärts zu 

planen, um konkrete Schritte zur Zielerreichung 

zu entwickeln. Sie hilft dabei, langfristige 

Strategien zu formulieren, indem mögliche 

Hindernisse und notwendige Maßnahmen 

antizipiert werden.

Frage 4:  Welche Herausforderungen können beim Backcasting auftreten?

Zu den Herausforderungen gehören unsichere Zukunftsszenarien, unzureichende Informationen über 

langfristige Entwicklungen und das Risiko unrealistischer Zielsetzungen.

Fragen und Antworten 

Wofür gut geeignet?

Rahmenbedingungen & Vorbereitung

Frage 3: Ist Backcasting nur in großen Unternehmen anwendbar?

Frage 1: Worin liegt der Unterschied zwischen Backcasting und Forecasting?

Frage 2: Für welche Art von Projekten ist Backcasting besonders geeignet?

Während Forecasting von der Gegenwart aus die Zukunft prognostiziert, beginnt Backcasting mit der 

Vision eines idealen Zukunftszustands und plant rückwärts zur Gegenwart.

Backcasting eignet sich besonders für langfristige Projekte, wie Nachhaltigkeitsstrategien, 

Klimaschutzmaßnahmen oder große organisatorische Veränderungen.

Nein, Backcasting kann in Unternehmen jeder Größe sowie in öffentlichen Institutionen oder im 

persönlichen Bereich angewendet werden, da es sich auf klar definierte Ziele konzentriert.

Die Backcasting-Methode ist besonders gut geeignet für langfristige Planung und 

nachhaltige Entwicklung, insbesondere wenn es um komplexe Themen wie Klimaneutralität, 

strategische Unternehmensziele oder gesellschaftliche Transformationen geht. Im 

Gegensatz zu Forecasting (Vorwärtsplanung) ermöglicht Backcasting, ambitionierte Ziele zu 

setzen und systematisch darauf hinzuarbeiten, auch wenn der Weg dorthin zunächst unklar 

erscheint. Zusätzlich wird es häufig im Change-Management und bei Innovationsprojekten 

eingesetzt, um transformative Ideen zu realisieren. Backcasting eignet sich ebenfalls, um 

neue Geschäftsmodelle zu entwerfen oder Organisationsstrategien neu auszurichten, da es 

den Blick auf langfristige Ziele richtet und dabei kurzfristige Hindernisse überwinden hilft.

Du brauchst dafür: Für die Durchführung von Backcasting benötigt man eine klare Vision des 

gewünschten Zukunftszustands, relevante Daten zu aktuellen Trends sowie ein engagiertes Team, 

das die Schritte zur Zielerreichung gemeinsam entwickelt.

Vorbereitung: Zur Vorbereitung sollten Informationen über bestehende Herausforderungen, 

Rahmenbedingungen und Einflussfaktoren gesammelt werden, um die Schritte für den 

Rückwärtsplanungsprozess fundiert gestalten zu können.
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Nachdem die Zwischenziele festgelegt wurden, werden konkrete Maßnahmen 

erarbeitet, die zur Erreichung dieser Ziele notwendig sind. Hierbei wird der Weg 

rückwärts von der Zukunft zur Gegenwart geplant. Dabei sollten auch mögliche 

Hindernisse antizipiert und Alternativlösungen erarbeitet werden. Diese Phase 

erfordert Kreativität und Zusammenarbeit, um praxisnahe und innovative Lösungen 

zu finden.

Der letzte Schritt besteht darin, die geplanten Maßnahmen umzusetzen und den 

Fortschritt regelmäßig zu überwachen. Ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess 

ist entscheidend, um auf Veränderungen reagieren und den Plan anpassen zu 

können. Regelmäßige Reviews und Feedback-Schleifen helfen, Hindernisse 

frühzeitig zu erkennen und die Maßnahmen flexibel anzupassen, damit das 

langfristige Ziel erreicht wird.

Der erste Schritt im Backcasting-Prozess besteht darin, eine klare und detaillierte 

Vision der gewünschten Zukunft zu entwickeln. Dies kann ein langfristiges 

Nachhaltigkeitsziel, eine Marktführerschaft oder ein anderes strategisches Ziel sein. 

Es ist wichtig, dass alle Beteiligten diese Vision teilen und sich darauf einigen. Eine 

klare, messbare Zieldefinition hilft dabei, alle weiteren Schritte zu koordinieren und 

das Team auf eine gemeinsame Richtung zu fokussieren.

Bevor die Planung rückwärts erfolgen kann, ist es notwendig, den aktuellen 

Zustand zu analysieren. Dabei werden vorhandene Ressourcen, Potenziale, 

Herausforderungen sowie externe und interne Rahmenbedingungen 

untersucht. Diese Analyse hilft, realistische Annahmen zu treffen und zu 

verstehen, welche Lücken zwischen dem jetzigen Zustand und der 

gewünschten Zukunft bestehen.

In diesem Schritt werden zentrale Meilensteine definiert, die auf dem Weg 

zum gewünschten Zukunftszustand erreicht werden müssen. Diese 

Zwischenziele dienen als Orientierung und helfen, den Fortschritt 

regelmäßig zu messen. Es ist wichtig, diese Meilensteine klar zu 

formulieren und zeitliche Vorgaben zu setzen, um eine kontinuierliche 

Entwicklung zu gewährleisten.

Schritt 1:

gewünschter 
Zukunftszustand

Schritt 2:

Analyse des 
Status Quo

Schritt 3:

Identifikation  
Meilensteine

Schritt 4:

Maßnahmen & 
Lösungsansätze

Schritt 5:

kontinuierliche 
Anpassung
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